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Historia de la OR en Argentina
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Historia de la OR en Argentina
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LA NACION, Domingo 28 de Junio de 1998
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LA NACION, Domingo 28 de Junio de 1998

® Elliot Jaques nacié en Toronto, Canad4, v actual-
mente es profisor e investigador en Ciencins del Ma-
nagement 8 1a Universidad George Washington, an
la capital norteamericana. En los (ltimos 48 afios se
ha dedicado a implementar su leoria sobre sistemas
organizacionales, basindose en las estructuras de
las organizacionos. La misma se apoya sobre ina re-
definicion del significado del trabajo, Para Jagues,
trabajar es tomar decisiongs.

. W Su sistema se ha implementado en diversos pro-
vectos de industria, comercio, educacion, seguridad
gocinl, en la Iglesia de Inglaterra ¥ en la armada nor-
teamericana. Por su trabajo en la armada, el general
Colin Powell 1o condecord con el Joint Staffs Certifl-
cate of Appretiation.

m Es liceneiado on cieneias de la Universidad de To-
ranta, se recibit de médico en John Hopkins Univer-
sty ¥ en Harvard obtuvo =u doctorado en Belaciones
Hociales. Es miembro de la Sociedad Psicoanalitica
delnglaterra ¥ del Royal College of Psichiatry Esau-
o de 18 libros enire los que se destacan Requisite Or-
panization (1996), Human Capability (1984, con K. Ca-
gom) ¥ Executive Leadership (1991, con 8. Clement),

m En la Argentina, trabajd de consultor en la refor
ma administrativa de Acindar. En Estados Unidos,

L “L0S INCENTIVOS SON
! FUENTES DE CORRUPCION”

hizo un teabajo similar en Ford Motors. Acaba de
aceptar una comision para disefar un programa de
sppuridad para plantas nucleares en la China.

m Entre sus contribuciones a las ciencias sociales se
destaca su formulacion de la crisis de mediana edad
(mid life erisis). Tambign desarrolld un método pa-
ra medir 1a complejidad del papel gue las personas
camplen en sus trabajos. EL métoda e permitio es-
bozar un sistema de remuneracion que pueds ser
percibido come jiisto por los miembros de la organi-
zaclim, con la idea de generar un cambio en 1a rala-
cidn entre las personas ¥ 5us salarios

B Para Jaques, la capacidad de produceion de un tra-
bajador esta sujeta a demasiadas variables que no
puede controlar: Por eso privilegia la forma da tea.
hajar por encima de los resultades. "Los incentives
salariales atados a nivelss de producciin son fuen-
tes de corrupeldn, porgue los nimeros siempre se
pueden arreglar”, sostiene.

B Otra maxima de Jagues: no existen jefes, sino
gorentes. El gerente debe rendiv cuentas por la
efectividad de sus subordinados, porque & designa

tarens y asigna recursos. Por eao debe axistir “una

distancia saludable™ en jerarguia entre el gorente
¥ sus subordinados.
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Ken Shepard en Argentina.
En contacto con consultores
y CEO locales. Se amplia la
base de videos de la web.
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Universidades en donde se dictan cursos
con contenidos basados en los conceptos de la OR

En materias de grado
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= [nstituto Tecnoldgico de Buenos Aires

= Universidad Argentina de la Empresa

En postgrados

= Universidad de Buenos Aires
= Universidad del Salvador
= Universidad de Belgrano

= Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
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Organizaciones en Argentina
gue han aplicado conceptos de OR
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Publicaciones conceptos de OR y SST en espanol

Elliot Jaques

A.Schlemenson

Numerosos
Articulos
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La visidén y aplicacion de la Requisite Organization desde la perspectiva de
un Ejecutivo Principal. Por C. Silvani.

Un aporte innovador a la teoria y la practica del andlisis organizacional: un
largo camino recorrido junto a Elliot Jaques. Por A. Schlemenson

La escasez de talento como limite al crecimiento de las organizaciones. Por
H. Solaas

Presentacion sobre evaluacion del potencial. Por H. Solaas

¢ Existen los equipos autodirigidos?. Por H. Solaas

Lideres si seguidores no. Por H Solaas.

"Adhocracia” versus Estructura Jerarquica. Por h. Solaas

Etc...
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OUR PURPOSE

The Global Organization Design Society is a not-for-profit corporation registered in Ontario, Canada to pro-
mote the following objective:

The establishment and operation of a world-wide society of academics, business users and consultants interested in
science-based management to improve organizational effectiveness for the purposes of:

Promoting among existing users increased awareness, understanding and skilled knowledge in applying con-
cepts of Levels of Work Complexity, Levels of Human Capability, Accountability, and other concepts included in
Requisite Organization and/or Stratified Systems Theory.

Promoting among potential users of the methods, appreciation of the variety of uses and benefits of science-
based management, and access to resources.

Sponsorship is provided in part by the generous support of the following organizations:
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Directors
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OUR BOARD

Barry Deane, Australia

Jack Fallow, United Kingdom

Don Fowke, Canada

Azucena Gorbaran, Argentina

Jerry Gray, Canada, GO Treasurer
Judy Hobrough, United Kingdom
Nancy Lee, USA

Ken Shepard, Canada, GO President
George Weber, Canada

EDITORIAL BOARD

Jerry Gray, Ph.D.
Owen Jacobs, Ph.D.
Larry G. Tapp, LLD
Ken Craddock, M. A,
Harald Solaas

CONTACT US

Global Organization Design Society
32 Victor Avenue

Toronto, Ontario,Canada M4K 1A8
Phone: +1 (416) 463-0423

Fax:  +1(416) 463-7827

E-mail: Info@GlobalRO.org

URL:  www.GlobalRO.org
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